Procedimiento para el Funcionamiento y adopcién de acuerdos en la
APM

El presente texto, fruto del didlogo y trabajo colectivo entre Asambleas en Madrid,
pretende ser un mecanismo que nos permita coordinarnos y tomar acuerdos
conjuntos en el seno de la Asamblea Popular de Barrios y Pueblos de Madrid (APM).

Define un procedimiento de funcionamiento (quién y cémo) basado en la inclusividad,
la horizontalidad y el pensamiento colectivo.

Este modelo establece, como procedimiento prioritario para decidir sobre acuerdos o
acciones de caracter global, el consenso, identificando los pasos a seguir para acordar,
caso de no lograrse el mismo, tras un proceso democratico de reflexion.

El texto tiene un caracter temporal. Sera evaluado y corregido en lo que sea necesario
en un plazo de 6 meses.

Su construccion ha sido un proceso de aprendizaje que continuara de aqui en adelante,
porque el trabajo colectivo es un camino importante en si mismo, no s6lo como fin a
lograr, y porque aln hay cuestiones sobre las que seguir debatiendo y mejorando (lo
que se hara de forma paralela en grupos de trabajo).

Modelo de funcionamiento.

La APM es el espacio de encuentro, coordinacién, y toma de decisiones sobre acciones o
posicionamientos, tanto locales como globales de las Asambleas de Pueblos y Barrios de
Madrid. Igualmente, tiene la capacidad de facilitar la puesta en marcha de las acciones
consensuadas mediante procesos tanto de decisidon conjunta como de suma de apoyos.
Basandose en el respeto mutuo entre asambleas, facilita el trasvase de informacion, y refleja el
trabajo realizado y la orientacién del movimiento del 15M. Asi mismo, acerca los
posicionamientos de las diferentes asambleas para definir colectivamente nuestras propuestas
a la sociedad y nuestras alternativas, dandolos a conocer a la opinién publica a través de
personas voluntarias con capacidad de comunicar e informar.

Sus decisiones se comunicaran a través de portavocias rotarias.
Podran acudir a ella, ademas de portavoces de asambleas, portavoces de otros colectivos o
personas independientes (*su nivel de participacion queda por definir).

Para articular su sistema de toma de decisiones colectivas son necesarias varias precisiones:
1. ¢Quién toma las decisiones?:

En la APM estdn integradas todas las Asambleas de pueblos y barrios de Madrid, por lo que ese
es el marco que establece la participacidon. Todxs podemos decidir, guiadxs por los principios
basicos de inclusividad, pensamiento colectivo, igualdad, portavocia, no violencia,
horizontalidad y apartidismo. Las asambleas del 15 M son auténomas, soberanas y todas
tienen el mismo peso en el funcionamiento de la APM, ejercido a través de sus portavoces
(aunque cada asamblea pueda otorgarles un margen mas o menos amplio de intervencion
directa en cada proceso de discusion de la APM).

Las asambleas participan:
- presencialmente, mediante envio de portavoz o enlace, que llevard una posicion
consensuada en acta de su propia asamblea sobre el objeto de debate (ya sea de en




tratamiento, apoyo, participacion en ella o disenso argumentado/propositivo). El acta se
presentara con copia en la reunién o con enlace a la web de la asamblea.

- telematicamente, mediante envio de su acta de asamblea con posicion sobre la propuesta,
enviada desde el correo “oficial” a la Secretaria de la APM.
Esta es sélo una clasificacion primera de las posibles formas de participacion.

2. ¢Como se toman las decisiones?: Procedimiento

Presentacion de Propuestas:

*Se planteard mds adelante un procedimiento para determinar qué tipo de propuesta se podria
trabajar en la APM (dada la necesidad de restringirlas si son muchas o de centrarlas si son muy
dispersas o locales, etc.)

Acuerdos:

El procedimiento bdsico y prioritario seria siempre el consenso en el seno de la APM. Se
entiende consenso como acuerdo por unanimidad.

De no llegarse al citado consenso, existiria_un mecanismo de trabajo colectivo sobre los
disensos para enriquecer la propuesta, integrarlos en ella y llegar a una Unica formulacién de la
misma en que converjan todas las asambleas:

12 FASE: Disensos:

Una vez admitida una propuesta en la APM y habiendo disensos iniciales que impiden el
consenso en la primera APM en que se propone, se pedira que éstos cumplan varias
condiciones: Ser presentados en cualquier momento durante el proceso de maduracién y que
sean presenciales, argumentativos y propositivos.

A las asambleas que los presenten se les agradecerd que no lo hagan en el ultimo momento y
que consideren el trabajo anterior.

29 FASE: Trabajo sobre disensos:

Una vez formulados, los disensos se llevaran a las Asambleas, en principio por una sola vez.

Si en la siguiente APM sigue habiendo disensos o estos requieren mas tiempo se podra repetir

el proceso hasta un maximo de 3 APM: (4 incluyendo la 12 de presentacién)

e En caso excepcional, de urgencia, la propia APM podria convocar con mayor rapidez una
APM urgente con plazos menores (de una semana), atendiendo a las necesidades de la
accion.

e Las propuestas que no requieran posicionamiento inmediato, o que requieran mas tiempo
de debate (a juicio de quien lo propone) se podrian seguir discutiendo en grupos creados
para ello, asambleas transversales, tematicas, etc. Durante ese tiempo de trabajo, la
propuesta podria quedar en situacidn de “estudio”. Una vez avanzado el debate se volveria
a presentar como propuesta para ser aprobada.

39 FASE: Aprobacion de la propuesta una vez discutida y trabajada colectivamente:

Una vez que la propuesta (y sus disensos propositivos) ha vuelto a las Asambleas, para ser

enriquecida, mas debatida, reformulada, etc., se convocara la definitiva APM parara llegar al

acuerdo.

e En esta APM se volveria a tender al consenso, entendiendo que las ultimas reformulaciones
serian mas flexibles. De haberlo, entonces, la propuesta se aprobaria. Se suscribiria como
“Acuerdo de la APM”.



e Sitras el primer periodo de trabajo colectivo no hubiera consenso nuevamente, se
considerara aprobada si alcanza los 4/5 del quérum. Este procedimiento se utilizaria sélo
como ultimo recurso. Llevaria el nombre de: “Acuerdo de la APM ( y el porcentaje
alcanzado en el acuerdo) “

El quérum para tomar decisiones por 4/5 se configuraria con aquellas asambleas que han
participado en la APM en alguna de las 4 ultimas APM previas al momento del posible acuerdo.

Si no hay acuerdo de 4/5, se podra promover la accidn propuesta y sacarla adelante por suma
de apoyos de otras asambleas. En ese caso, estaria suscrita por las asambleas participantes.

3. Aplicacion temporal:

Este modelo de funcionamiento se pondria en practica de manera temporal por un plazo de
seis meses, por lo que las cuestiones que aun quedan por debatir seran tratadas entonces. Para
ello, se abrira una nueva fase de APMs extraordinarias de evaluacion (aportando a las
asambleas un guidn de trabajo con el qué y el cémo evaluar, cémo plantear las mejoras...)

En caso de detectar aspectos que requieran reflexion y debate mas urgente se podran crear
grupos de trabajo paralelos para avanzar esta tarea antes de la evaluacion.



